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Johdanto

Yhteistoimintalainsdddanto on kaikilla sektoreilla omista laeista ja sopimuksista huolimatta hyvin saman-
kaltainen. Tavoitteet ovat yhtenevat, samoin suurelta osin sisallot. Lakeihin on kirjattu tavoitteita ja menet-
telytapoja, joiden pitdisi olla tydpaikoille tuttuja. Nain ei kuitenkaan ole, yhteistoiminta ei Iaheskdan aina
toimi. Yhtena syyna on osaamisen puute niin tydnantaja- kuin tydntekijapuolellakin. Yhteistoimintalaki

ei ole muuttunut elavaksi kaytanndksi, eikd yhteistoimintaa ndhda tyépaikan yhteisend menestystekijana.
Yhteistoiminta mielletddn valitettavan usein lain edellyttamiksi tydvoiman vahentdmisneuvotteluiksi, vaikka
kyse on parhaimmillaan tybpaikan yhteisten asioiden valmistelumuodosta.

Tahan oppaaseen on kuvattu yhteistoiminnan kokonaiskuva valittéman ja edustuksellisen toiminnan seka
tyosuojelun yhteistoiminnan nakokulmista, sekd kerrottu eri sektorien lakien ja sopimusten sisallista.
Keskeisend osana ovat hyvin yhteistoiminnan kriteerit, askelmerkit, jotka edesauttavat toimivan yhteistoi-
minnan ja luottamuksen kasvattamiseen. Loppupuolella opasta on avattu yhteistoiminnan asiapiiria eli yh-
teistoiminnassa kasiteltavia asioita henkildston edustajien ndkokulmasta. Oppaan lopussa on tiivistettyna
erimielisyysasioiden kasittelyyn, seuraamuksiin ja valvontaan liittyvaa saadostoa.

Tyosuojelun yhteistoiminta- ja yhteistoimintaelimet on monissa tyopaikoissa yhdistetty. Tydsuojelun yhteis-
toimintaa avataan tdssi oppaassa siltd osin kuin se kuuluu yhdistetyn yhteistoimintaelimen toimijoiden teh-
tavakenttaan.

Asioita on tiivistetty luettelomaiseen muotoon kokonaiskuvan muodostamisen helpottamiseksi. Yhteis-
toiminnassa kasiteltdvien asioiden sisdllot ovat kuitenkin laajoja kokonaisuuksia, ja ne vaikuttavat jokaisen
tydhon ja tydhyvinvointiin. Asioihin vaikuttaminen on tarkea3, ja henkildston edustajien onnistunut toiminta
on tassa keskiossa.

Hyvaan yhteistoimintaan - opas henkildston edustajille on tarkoitettu oppaaksi JHL-l3isille yhdistyksille, luot-
tamusmiehille, tydsuojeluvaltuutetuille ja muille yhteistoimintaedustajille.
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1 Yhteistoiminnalla edistetaan yhteista
ymmarrysta

Yhteistoiminta on tyopaikalla tapahtuvaa vuorovaikutusta, jonka muotoja ja sisaltéja on sdadelty laki-

en ja sopimusten avulla. Se on ty6hon liittyvien asioiden keskustelemista, sopimista ja neuvottelemista.
Yhteistoimintalakien ja -sopimusten tarkoitus on edistaa tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa
tydpaikoilla. Tavoitteena on antaa henkildstolle mahdollisuudet vaikuttaa omaa ty6tdén ja tydolojaan kos-
kevaan paatoksentekoon, ja samalla edistaa tyoelaman laatua, tydhyvinvointia, toiminnan tuloksellisuutta ja
taloudellisuutta.

Yhteistoiminnan tavoitteena on saavuttaa tydpaikalla osapuolten kesken yhteisymmarrys. Hyva yhteistoiminta
ei ole vain johtamisen viline, vaan ennen kaikkea yhteisen sitoutumisen ja yhteisen ymmarryksen toteuttaja.
Yhteistoiminnan osapuolina ovat tydpaikan koko henkil6sto. Valitdn yhteistoiminta on tydstd, muutoksista ja
tydn pulmista keskustelemista tydyhteisdn, tiimind ja esimiehen kanssa. Oikea-aikainen vuorovaikutus, yhtei-
nen suunnittelu ja muutoksiin vaikuttaminen on jokaisen oikeus ja etu. Edustuksellisen yhteistoiminnan avulla
koko tydpaikkaa koskevien asioiden kasittely toteutuu juohevammin, kun edustajat toimivat edustamiensa ja-
senten viestinviejina. Edustuksellisessa yhteistoiminnassa tiedon ja mielipiteiden tulee kulkea seka ennen etta
kokousten jalkeen yhteistoimintaedustajien ja jasenten valilla.

Yhteistoimintalaki sddtelee menettelytapoja tyopaikalla. Saadokset ilmaisevat yhteistoiminnan vahimmais-
tason, paremmasta yhteistoiminnasta ja menettelytavoista on toki mahdollista sopia. Yhteistoiminta on par-
haimmillaan asioiden innostunutta kasittelemista ja paremman tydpaikan rakentamista yhteistoimin.

Yhteistoiminnassa tavoitellaan etua sekad henkilostolle ettd tydnantajalle, mita hyva yhteistoiminta tuottaakin.
Kyse ei ole nollasummapelistd vaan kaikille voittoa tuottavasta win-win -tilanteesta.

Tavoitteena on hyvinvoiva tydyhteiso, jossa tydtd tehdddn terveellisissa tydoloissa laadukkaasti ja tuottavasti.
Yhteistoiminta tarjoaa evaita jokaiselle tydhyvinvoinnin parantamiseen ja tyfurien pidentdmiseen: on oikeus
tulla kuulluksi ja saada sanottua.

Viliton ja edustuksellinen yhteistoiminta

Yhteistoimintaa toteutetaan jokaisella tydpaikalla osana arkityota keskusteltaessa tydhon liittyvista asioista ja
ratkottaessa tyohon liittyvia pulmia. Valittomasta yhteistoiminnasta puhutaan erityisesti silloin, kun kasitel-
ladn yhteistoimintalain tai -sopimuksen mukaisista tyohon ja tydntekoon liittyvistd muutoksista

® esimiehen ja tyontekijan kesken

® esimiehen ja henkilostoryhmén tai heidan edustajansa kesken

® tyopaikan yhteisissa tilaisuuksissa kuten tydpaikka- ja osastokokouksissa.
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Vilittdman yhteistoiminnan toteuttamisessa tyonantajan tulee huolehtia siita, etta
o tydntekiji(t) ovat tietoisia, ettd kyse on yhteistoimintamenettelysts
e |uottamusmiehelld [ henkiloston edustajalla on mahdollisuus osallistua yhteistoimintaan, jos
tyontekija(t) sitd toivovat
e yhteistoimintaneuvottelusta pidetdan poytikirjaa, jos tyontekija(t) sitd pyytavat.

Laajakantoiset ja tyopaikkaa yleisesti koskevat asiat kasitellaan edustuksellisessa yhteistoiminnassa, jota to-
teutetaan eri sektoreilla sovitun mukaisesti

® yhteistoimintaelimessa

® yhteisessd kokouksessa

® neuvottelukunnassa

® vyhteistydtoimikunnassa.

Kuntasektorilla yhteistoimintaelimen muodostaminen on pakollista. Valtiosektorilla yhteistoimintaelimet ovat
jo nyt kdytantona, uuden yt-lain myota se tulee pakolliseksi vahintaan 20 tt tyopaikoilla. Yksityisella sektorilla
yhteistoimintaelimen perustamisesta sovitaan paikallisesti. Kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaan yhteis-
tyotoimikunta valitaan vahintaan 10 tyontekijan seurakuntaan.

Yhteistoimintaelimessi ovat tydnantajan edustaja(t) sekd henkilostéryhmien edustajat. Henkil6stéryhmien
edustajia voivat olla henkildstdn keskuudestaan valitsemat luottamusmies, tyosuojeluvaltuutettu tai muu
henkildston edustaja.

Tyosuojelun yhteistoiminta

Tyosuojelun yhteistoiminnan tarkoitus on varmistaa tydsuojelua koskevien sddnndsten noudattaminen seka
parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita yhdessa toimien. Tavoitteena on edistda tydnantajan ja tyontekijoi-
den vuorovaikutusta ja tehdd mahdolliseksi tydntekijoiden osallistuminen ty6hyvinvointia koskevien asioiden
kasittelyyn. Tyosuojelun yhteistoimintaa saatelevat tyosuojelun valvontalaki ja alakohtaiset tyosuojelun yh-
teistoimintasopimukset.

Tyosuojelun yhteistoimintaa sadtelevat

e |aki ty6suojelun valvonnasta ja tyGsuojelun yhteistoiminnasta 44/2006

e tyGturvallisuuslaki 738/2002

e tyoterveyshuoltolaki 1383/2001

® sekd sektorikohtaiset tydsuojelun yhteistoimintasopimukset kuten
. kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus 3.4.2008
. valtion tydsuojelun yhteistoimintasopimus 31.10.2007
. kirkon yhteistoimintasopimus 16.2.2010.
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Tyosuojelun yhteistoimintaa toteutetaan kuten yhteistoimintaa valittémana ja edustuksellisesti. Valitonta tyo-
suojelun yhteistoimintaa on esimiehen ja alaisen sekd esimiehen ja tyoyksikdn toiminta, jossa tydhon ja tyo-
hyvinvointiin liittyvia asioita kisitellddn yhdessd osana arkityota.

Tyopaikalla, jossa sdanndllisesti tydskentelee vahintdan 20 tydntekijad, on perustettava tydsuojelun valvonta-
lain tarkoittama tydsuojelutoimikunta tai muu vastaava yhteistoimintaelin. Tydsuojelun yhteistoiminnassa on
kasiteltava kaikki tyon tekemisen ja turvallisuuteen vaikuttavat asiat ja muutokset. Asiat tulee kasitelld mah-
dollisimman varhain ennen asiaa koskevien padtosten tekemistd, jotta tyontekijoilld on aidosti mahdollisuus
vaikuttaa tehtaviin paatoksiin. Kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistoimintaelin on perustetta-
va jo 10 tydntekijan tydpaikalla.

Toimikunnan jasenmaara on nelja, kahdeksan tai kaksitoista sen mukaan kuin tyépaikan laatu, laajuus ja
muut olosuhteet edellyttavat. Jasenista neljannes edustaa tydnantajaa ja 34 tyontekijoita. Tyonantaja ni-
meda tyosuojelutoimikuntaan sellaisen edustajansa, jonka tehtaviin kisiteltdvana olevien asioiden val-
mistelu kuuluu. Tyosuojelupaallikké osallistuu toimikunnan kokouksiin silloinkin kun hén ei ole sen jasen.
Tydsuojelutoimikunnassa ovat jasenind tyosuojeluvaltuutetut. Tydsuojelutoimikunnan tyontekijoita edustavat
muut jasenet valitaan tyosuojeluvaalien yhteydessa.

Muustakin vastaavanlaisesta yhteistoimintamuodosta voidaan sopia.
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Yhteistoiminta ja tyosuojelun yhteistoiminta - yhdessa tai erikseen

Tyosuojelutoimikunta ja yhteistoimintaelin voidaan yhdistaa. Talldin paikallisessa yhteistoimintasopimukses-
sa on todettava, ettd se toimii samalla tydsuojelutoimikuntana, ja tydsuojelun asiapiirin asiat on syyta kirjata
sopimukseen. Kirkon yhteistoimintasopimuksessa on néin jo sovittu.

Tyosuojelu ja yhteistoiminta

( o o o
Yhteistoimintaelin

- kasittelee yt-laissa ja paikallisissa sopi-
muksissa maaratyt asiat

- perustettava kuntatyopaikoilla, yleensa
on myos valtion tydpaikoilla

- yksityiselld sektorilla yt-lakia noudatet-
tava, kun tp:lla vah. 20 tt; yhteistoimin-
taelimen perustamisesta sovittava pai-
kallisesti

- henkildston edustajina voivat olla luot-

tamusmiehet, tydsuojeluvaltuutetut,

yhteistoimintaedustajat

Moni asia on seka tydsuojelu- ettd yhteistoiminta-asia, ja niitd on hyva kasitelld yhtd aikaa molemmis-
ta nakokulmista. Mm. muutostilanteet vaikuttavat sekd tyon tekemisen ehtoihin ettd tydssa jaksamiseen.
Véhintdankin tydsuojeluvaltuutettu on aina yhdistetyn yhteistoimintaelimen jasen, mutta jaseniksi on hyva

saada myds muita tyosuojeluaktiiveja.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen ja padsopijajarjestéjen vuonna 2008 tekeman kunnallisen yhteistoiminta-
lain vaikutuksia selvitelleen kyselyn mukaan oli 59 % vastanneista kunnista yhdistanyt yhteistoiminta- ja tyo-
suojeluorganisaation. Karkea suunta ndyttaa olevan, ettd mita suurempi kunta, sen useammin yhteistoimin-
taelimet ovat yhdistettyja. Koulutuskuntayhtymissd ja kansanterveystyon kuntayhtymissa on yleisempa3, etta
tydsuojelutoimikunta ja yhteistoimintaorganisaatio ovat erillisid, kun taas sairaanhoitopiireissd ja muissa kun-
tayhtymissa taas on yhta paljon erillisia ja yhdistettyja tydsuojelu- ja yhteistoimintaorganisaatioita.
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Yhdistetyn toimielimen etuja ja haasteita
+ asioita kasitellaan yhta aikaa tydsuojelun ja yhteistoiminnan nidkokulmista
+ toimielimen tydnantajajasenind paatoksista vastaavat tahot
+ viltetdan asioiden paallekkaista kasittelya
+ luottamusmiesten ja tyosuojelutoimijoiden yhteistyolle luonteva foorumi
- asioiden riittdvan syvalliseen kasittelyyn ei ole aina aikaa
- vaatii hyvin etukiteisvalmistelun [ tyGrukkasen tydsuojeluasioiden kisittelyyn
- tydsuojeluasiat jadvat helposti muiden asioiden kasittelyn jalkoihin

Erillisten toimintaelinten etuja ja haasteita
+ mahdollisuus keskittyd paremmin asioihin, kun kasiteltavia asioita on vihemman
+ tyosuojeluasioiden painoarvo parempi omalla foorumillaan
+ laajempi osallistujajoukko mahdollistaa paremman vaikuttamisen
- tyOpaikan linjajohto ei valttamattd mukana tydsuojelutoimikunnassa
- luottamusmiesten ja tydsuojelutoimijoiden yhteistyolle ei luontevaa foorumia

Hyva kaytanto

Erillisten yhteistoiminta- ja tydsuojelun yhteistoimintaorganisaatioiden on hyvé pitaa yhteis-

kokous vdhintdan kerran vuodessa, jolloin kdydaan lapi toimielinten yhteisia ja yhdistavia asia-
kokonaisuuksia. Talléin on hyva arvioida toimielinten toimintojen suunnittelua, toimeenpanoa,
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Asioiden yhteiselld késittelylla voidaan varmistaa myds voi-

mavarojen ja asiantuntemuksen tarkoituksenmukainen kdyttdminen.

Suunnitelmallista yhteistoimintaa ja tydsuojelun yhteistoimintaa voi ja kannattaa jasentia vuosikellon avulla.
Tydsuojelun ja yhteistoiminnan organisaatioiden yhdistamisesta on sovittu kirkon sopimuksessa.
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Toiminnan suunnittelu ja

toteutumisen arviointi

e . utussuunnitelma 1x4 v.
Henkiloston asemaan vaikuttavat

muutokset ja uudelleenjarjestelyt

Toimintaperiaatteet ]

il6stdn kehittdminen
1 tiedotus ja vuorovaikutus
ehitys hankinnoissa

- vaikutukset tydhyvinvg
- tydvoiman vahetami

Tyopaikkakdynnit ja raportiti

Seurakunnan Kehittdmissuunnitelma
yhteistoiminnan suunnitelma

. kertomus
vuosikello aturma- ja sairaspoissa-

- esimerkkejd asioista ja tiedot

Tydhyvinvointikysely

Tydpaikan pelisdantdja aikatauluista

ja ohjeita

Tyoterveyshuollon yhteistyd
- ohjeet vikivalla unnitelma

- tyokayttaytymiser
- varhaisen valittami

pelisdéannot

- paihdeohjelma

- perehdytyksen tarve ja jérjeste
- ty6suojelutiedotus

rtomus ja Kela-hakemus
shuollon raportit ja toimenpiteet

Riskien arvionnin ja tydsuoje-
lun toimintachjelman péivitys

Kirkon yhteistoiminnan vuosikello kuvaa yhteistoiminnan toteuttamisen jakautumista ymparivuotiseksi toi-
minnaksi. Osa asioista kisitelladn kerran vuodessa, osa asioista on kisittelyssd useamman kerran vuodessa
kuten tyoterveyshuollon yhteistoiminta ja tyopaikkakdyntien raportit. Yhteistoiminta- ja tyosuojelukoulutus-
suunnitelmat voidaan toisaalta suunnitella pitemmalle ajalle kuin vuodeksi kerrallaan.
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2 Yhteistoimintalainsaadanto ja sopimukset

Yhteistoimintasdaddosten kentti

Yhteistoimintaa koskevat saddokset ovat eri sektoreilla saddetty lakitasoisina ja/tai sovittu alakohtaisina ja pai-
kallisina sopimuksina. Sadddspohja vaikuttaa sdddosten velvoittavuuteen, erimielisyyksien kisittelyyn ty6tuomio-
istuimessa [ yleisess3 tuomioistuimessa seka sopimusosapuolten mahdollisuuksiin valvoa sopimusten noudatta-
mista.

Yhteistoimintaa ohjaavia sddnnoksida on myds muussa lainsaddanndssa kuten tydturvallisuuslaissa, tydsuoje-
lun valvontalaissa tydterveyshuoltolaissa, tilaajavastuulaissa tydeldman tietosuojalaissa ja tasa-arvolaissa. Lait
edellyttavat asioiden yhteistoiminnallista kasittelya.

Kunta-ala

Kuntasektorin yhteistoimintalaki, Laki tydnantajan ja henkildstdn vdlisestd yhteistoiminnasta kunnissa
449/2007 tuli voimaan vuonna 2007. Sitd ennen kunnissa on ollut pitkd perinne tydpaikkademokratiasta, ja
mydhemmin kuntasektorin tydmarkkinaosapuolet sopivat valtakunnallisesta yhteistoimintasopimuksesta. Talla
hetkelld kuntasektorilla ei ole voimassa valtakunnallista yhteistoimintasopimusta, joka mahdollistaisi jarjesto-
jen véliset keskustason erimielisyysneuvottelut.
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Vaikka kunta-alalla ei ole valtakunnallista yhteistoimintaa koskevaa ty6- ja virkaehtosopimusta, ei ole mitaan
estettd sille, ettd kuntien ja kuntayhtymien paikalliset tydnantaja- ja tyontekijaosapuolet voivat tehda pai-
kallisen sopimuksen yhteistoiminnasta. Tama sopimus ei ole tyo- ja virkaehtosopimus, mutta se on osapuolia

sitova sopimus muuten.

Valtio

Valtio on uusimassa yhteistoimintaa koskevaa sdadostodan, ja sen arvioidaan tulevan voimaan vuoden 2012
alusta. Nykyiset saddokset ovat:
e Laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa 651/1988
® Sopimus yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa 2007-2010
® Sopimus yhteistoiminnasta valtionhallintoa ja hallinnonalaa koskevissa henkildstdasioissa 2007-
2010
® Yhteistoiminta valtionhallinnon poikkihallinnollisissa hankkeissa
(VM:n kirje 18.12.2008)
lisdksi hallinnonalakohtaiset ja virastokohtaiset sopimukset

Yhteistoimintalaissa maaritellaan yhteistoimintaa koskevat asiat ja toiminta, joiden sisaltoja tarkennetaan
yhteistoimintasopimuksissa. Valtiovarainministerion ja palkansaajajarjestéjen neuvottelemat sopimukset mah-
dollistavat erimielisyysasioiden kasittelyn osapuolten vililla virkaehtosopimuksen neuvottelumenettelyn mu-
kaisesti eika riita-asioita vieda yleiseen tuomioistuimeen.

Yksityinen sektori

Yli 20 tyontekijan tyopaikkoja koskee yksityisella sektorilla
e Laki yhteistoiminnasta yrityksissi 334/ 2007
e Laki yhteistoiminnasta suomalaisissa ja yhteisonlaajuisissa yritysryhmissi 335/2007
e Laki yhteistoiminta-asiamiehests 216/2010

Kirkko

Evankelisluterilaisessa kirkossa ja seurakunnissa ei sovelleta yt-lakia, vaan sielld on voimassa Kirkon yhteistoi-
mintasopimus, jossa on sovittu yhteistoiminnasta ja tydsuojelua koskevasta yhteistoiminnasta (16.2.2010).

Kirkon sopimuksessa keskeinen eroavaisuus muihin sektoreihin on edustuksellisten yhteistoiminnan ja tyo-
suojelun yhteistoiminnan toteuttaminen yhdistetyssd yhteistydtoimikunnassa. Se perustetaan vahintdan 10
tyontekijan tydpaikkaan. Alle 10 tt tydpaikoissa laajakantoiset asiat kasitellaan koko henkildston yhteistoimin-
takokouksessa.
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3 Hyvan yhteistoiminnan kriteerit

Hyvé, toimiva yhteistoiminta on monen tekijan summa. Parhaimmillaan palaset loksahtavat paikalleen ja eri
toimijat ja toiminnot tukevat toisiaan. Asioiden kehittdminen ja toteuttaminen yhdessa sujuu. Joskus taas
tuntuu silta, ettd yhteistoiminnan tekeminen on paan lydmista seindan tai yksin puhumista. Vaikka arki ja asi-
oiden eteneméattdmyys turhauttaakin, niin toiminnan suunnitelmallisuus, asioiden osaaminen ja selked perus-
telu, vuorovaikutustaidot, luottamuksen kasvattaminen, sitkeys ja sinnikkyys tuottavat tulosta. Seuraavassa on
koottuna askelmerkkejd, joiden avulla yhteistoimintaa kannattaa rakentaa.

Tavoitteiden asettaminen

Yhteistoiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Toimiva yhteistoimintaelin
® suunnittelee toimintansa etukéteen
. tekee toimintasuunnitelman
U kdyttaa vuosikelloa
® seuraa suunnitelman toteutumista pitkin vuotta
® arvioi edellisen vuoden toimintaansa ja ottaa opikseen
e kehittda toimintaansa.

Vuosikellon kdyttaminen havainnollistaa suunnittelua ja helpottaa seurantaa.

Suunnitelmat, periaatteet
ja tavoitteet

isen vuoden toiminnan arviointi

ian paivittdminen

iman ja edustuksellisen
biminnan toteuttaminen

Tydterveyshuo
vuosisuunnite Kehityskeskustelut

e Yhteistoiminnan
Muut_0k5|sta .Johtuvat ; Ty6suhdemuodot,
henkildstévaikutukset vuosikello 4 x v. pyynnosti
- esimerkkeja asioista ja
Tyotyytyviasyyskys aikatauluista

Toiminta- ja talou psto- ja koulutussuunnitelmat

skeskustelujen tulokset

Tasa-arvosuunnitelma
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Laadullisten tavoitteiden asettaminen ja toimenpiteiden toteutumisen arviointi edellyttavat asioiden mit-
taamista lahtotilanteessa ja toimenpiteiden jalkeen. Laadulliset tavoitteet kannustavat toimintaan, koska
niiden avulla voidaan arvioida toiminnan edistymistd. Kaytettavat mittarit voivat kuvata Iahtotilanteessa yh-
teistoiminnan muodollista toteutumista, tavoitteena on kuitenkin yhteistoiminnan laadullinen kehittyminen.

Mittareiksi valitaan haluttua muutosta kuvaavia tavoitteita ja mittareita
® yhteistoimintaelimen sddanndllinen kokoontuminen
e asioiden valmistelun toimivuus
® sisdisen viestinnan ja vuorovaikutuksen toimivuus yt-asioista
® henkildston hyvinvointia edistavien aloitteiden maara
® "pakollisen yt-toiminnan" lisaksi yhdessa suunniteltujen, yhteistoimintaelimen toteuttamien kehit-
tamishankkeiden maari [laatu.

Jos tybpaikan yhteistoimintaelimen toiminta ei ole tavoitteellista, henkildstdn edustajien on syyta olla tassa
aloitteellisia ja aktiivisia, ja vaikka luonnostella toimintasuunnitelmaa yhteiseen kasittelyyn. Tassa tydssa ei
pidd unohtaa my6skaan omaa JHL:n yhdistysta.

Yhteistoimintaelimen toimintaan on syyta sopia yhteiset pelisidnnot, joissa sovitaan mm.
® miten kasittelyyn tuotavat asiat valmistellaan
e kokouskaytannot
® poytéakirjan pitdminen
® vyhteistoiminta ja vuorovaikutus kokousten ulkopuolella
® ajankaytto yhteistoimintatehtaviin
® yhteistoiminnan toteutumisen seurata.

Pelisddntojen tarkoitus ei ole tehdad toiminnasta jaykkaa ja byrokraattista. Tarkeintd on, ettd ne asiat joita yh-
teistoiminnassa kasitellaan, ovat merkityksellisia tyontekijoiden ja tyopaikan kannalta.

Henkiloston edustajien toiminta

Henkildstdn edustajien - luottamusmiesten, tydsuojeluvaltuutettujen, yhteistoimintahenkildiden - sekd JHL:n
yhdistyksen toiminta on yhteistoiminnassa keskeistd. Henkiloston edustaja ei ole yksin vaan hanella on hen-
kildstdn tuki. Se nakyy yhdessa tekemisend, yhdessa vaikuttamisena, kannustamisena, aloitteellisuutena.
Henkiloston edustajat toimivat puolestaan henkiloston tukena, kun tydpaikalla neuvotellaan yksittaista tyon-
tekijaa, tyontekijaryhmaa tai koko henkil6stoa koskevista asioista.

Henkil6ston edustajana toimimisen kivijalka on osaaminen. Osaamiseen kuuluvat yhteistoiminta- ja tyo-
suojelun yhteistoimintalakien ja —sopimusten sisaltdjen osaaminen, sisdltdjen soveltaminen kaytantoon ja
neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot asioiden edistamiseksi.
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Yhteistoimintataitojen opiskelu on tehokasta ja vaivatonta JHL.n jarjestdmissa koulutuksissa omalla opistolla
Raaseporissa seka alueellisilla ajankohtaispaivilla. Kouluttautumien ei ole teorian ulkoa opiskelua vaan asioi-
den omaksumista yhdessa muiden kurssilaisten kanssa. Koulutukset sovitaan koulutussopimuksen mukaisesti
palkallisiksi kunta- ja valtiosektoreilla ja suurelta osin myos yksityiselld sektorilla.

JHL:n koulutuspolkuun kuuluvat
e yhteistoiminnan peruskurssi [ yhteistoiminnan perusteet yksityiselld sektorilla
e vyhteistoiminnan tdydennyskurssit kuten
® toimija kehittajana
e tydsuojelun peruskurssi
e tydsuojelun jatkokurssi
e tydsuojelun taydennyskurssit
® alueelliset ajankohtaispaivat.

Toiminta henkildston edustajana edellyttda aktiivisuutta ja aloitteellisuutta. Se on helpompaa, kun tuntee la-
kien ja sopimusten mahdollisuudet, ja kun toiminta yhteistoiminnassa on tavoitteellista. Kenenkaén ei tarvitse
yksin olla idealinkona, vaan henkildston edustajan kuuluu toimia ajatuksia tydpaikan yhteen kokoavana toi-
mijana. Henkil6ston edustajalla tulee olla myds tyopaikkojen olosuhteiden tuntemus, seka kyky etsid ja 16ytaa
ratkaisuja tydyhteisdjen ongelmiin ja tydyhteison kehittdmiseen.

Yhteistyd jasenten ja tyOsuojeluasioissa tydpaikan koko henkildston kanssa ei synny itsestddn, vaan vaatii
tiedon vilittamistd, vuoropuhelua ja valilla patisteluakin. JHL:n yhdistyksen hallitus on keskeisessa asemassa
niin paitsi neuvotteluissa myos tiedon valittimisessa ja vuoropuhelussa jaseniston kanssa. Vuorovaikutusta on
paitsi keskustelu yksittaisten henkildiden kanssa myds sddnnéllinen
e tiedon valittdminen yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista
® valmisteluvaiheessa ennen kokousta
® kokouksen jalkeen informointi

keskustelut yhdistyksen jasenkokouksissa ja hallituksen kokouksissa

® tutustuminen jasenten tyopaikkaan

keskustelu ja yhteydenpito tyoyksikdihin ja sielld tydskenteleviin JHL:n jaseniin
neuvottelut muutostilanteiden yhteydessa.

Verkostoituminen ja vuoropuhelu muiden tydpaikan aktiivien kanssa tuottaa usein paremman tuloksen
kuin pelkdstdan oman lahipiirin kanssa toimiminen. Esimerkiksi luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuutetun yh-

teisty0 tai eri jarjestdjen valinen yhteistyd luovat uusia nakdkulmia ja mahdollisuuksia edistaa asioita yhdessa
tuumin.

Henkil6ston edustajan ajankdyttd yhteistoimintatehtdviin perustuu yhteistoimintalakiin ja - sopimuksiin seka
tyodsuojelun yhteistoimintalakiin ja —sopimuksiin. Paitsi yhteistoimintakokouksiin myds niihin valmistautumi-
seen tulee varata riittavasti aikaa. Ajankaytosta on syyta sopia paikallisesti.
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Henkiloston edustajan oikeudet
® koulutusoikeus
e ajankayttd yhteistoimintatehtaviin
® aloiteoikeus
e oikeus lisaselvityksiin
® oikeus kuulla tydnantajan kayttdmaa asiantuntijaa
® yhteistoimintaedustajan irtisanomissuoja kuten luottamusmiehell3
® korvaus omalla ajalla osallistumisesta yhteistoimintaneuvotteluun.

Toimiminen yhdessa

Yhteistoiminta on tahtotila. Yhteisen tahtotilan rakentaminen vaatii puhumista, osaamista, tekemista ja luot-
tamusta.

Luottamus on yhteistoiminnan kulmakivi. liman luottamusta on vaikea toimia yhdessa. Luottamus on kuin
liima, joka kokoaa palaset yhteen. Luottamuksen rakentamisessa keskusteleminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Puhumalla ja kuuntelemalla osapuolten eri kdsityksia ymmarrys kasvaa, toivottavasti myos yhteisymmarrys.
Puhumattomuus kylvaa helposti epaluottamuksen siemenen. Luottamusta rakennetaan luottamalla ja pita-
malla kiinni sovituista asioista.

Luottamusta ja yhdessa toimimista voidaan opetella myds kouluttautumalla yhdessa, koko yhteistoimintaeli-
men voimin. Koulutus voi kohdistua paitsi asiasisaltdihin myds vuorovaikutustaitoihin.

Asiantuntemuksen kasvattaminen lisad myos luottamusta. Tama koskee niin tyonantajan kuin henkiloston
edustajien toimintaa. Kun tyopaikalla on asiantunteva henkildston edustus, tydnantaja voi luottaa enemman
henkiloston kasityksiin ja apuun asioiden valmistelussa.

Henkiloston edustaja toimii viestien valittdjana tyontekijoiden suuntaan ja yhteisymmarryksen rakentajana.
Mikali tybnantaja ymmartaa yhteistoimintahenkildiden ja yhdistyksen toiminnan kautta tapahtuvan edunval-
vonnan merkityksen, yhteistoimintahenkildiden vaikutusmahdollisuudet voivat kasvaa edunvalvojasta tydpai-
kan neuvonantajaksi.

Henkiloston edustajilla on salassapitovelvollisuus asioista, jotka on heille luottamuksella kerrottu ja erityisesti
henkilon terveydentilaan tai yksityisasioihin liittyvat asiat, ellei henkilo anna lupaa késitella asiaa esimerkik-

si tyoterveyshuollon tai esimiehen kanssa. Yhteistoimintaan liittyva salassapitovelvollisuus liittyy tyonantajan
salassa pidettaviksi ilmoittamia asioita, joiden levidminen olisi omiaan vahingoittamaan ty6nantajaa, sopimus-
kumppania tai yritysturvallisuutta.
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Hyva kaytanto

Tyon ja stressin hallintaa sekd omaa jaksamista voidaan parantaa yhdessa opiskellen.
Tyoturvallisuuskeskuksen julkaisema Ryhmdmenetelma oman tyon hallintaan -kasikirja sisdltaa aineis-
ton ja tyopaikalla koottavan itseohjautuvan pienryhméan ohjauksessa tarvittavat ohjeet.

Kasikirjaa myy Tyoturvallisuuskeskus ( hinta: 10,00 euroa)

Ohjeistusten kasittely yhteistoiminnassa ja yhdistyksessa

Tydnantajajdrjestot ohjaavat jasenyhteisdjensd toimintaa yleiskirjeilld, paatoksilla, maarayksilla ja ohjeilla.
Niihin perehtyminen ja kasittely kuuluvat hyvaan yhteistoimintaan. Kunta-alalla KT Kuntatyonantajat laatii
yleiskirjeitd, samoin Kirkon tydmarkkinalaitos KiT, valtiosektorilla valtiovarainministeri6 laatii paatoksia, maa-
rayksid ja ohjeita. Tydnantajille [ahetettdvat ohjauskirjeet sisdltavat ajankohtaista tietoa sopimuksista ja tyo-
markkina-asioista.

Kunta- ja kirkon alan yleiskirjeissa on usein liitteend muistio, joka on laadittu tydnantajapuolen ja padsopi-
jajarjestojen yhteistydna. Muistioiden tarkoitus on antaa yhdessa sovittuja ohjeistuksia kuntiin ja kuntayhty-

miin. Niissd on tarkeda edunvalvontaan, yhteistoimintaan ja tyohyvinvointiin liittyvaa asiaa.

Tyonantajajdrjestojen ohjauskirjeiden kasittely yhteistoiminnassa seka yhdistyksissa
On térkead, ettd tyGnantajan ohjeistukset liitteineen kasitellaan yhteistoiminnallisesti YT-elimissa ja/tai ty6-
suojelutoimikunnissa.
® Tarkoitus on, ettd yhteistoiminnallisesti keskustellaan "mitad tdma tarkoittaa meidan organisaatios-
samme - mihin toimenpiteisiin on syyta ryhtya"
® Jos tyopaikalla ei vield ole tillaista kdytantod, henkiloston edustajan kannattaa tehda siita aloite!
® On hyvi sopia, ettd tydnantaja jakaa ohjeistukset padsopijajarjestojen luottamusmiehille seka myos
yhteistoiminta- ja tyosuojelutoimikunnissa toimiville.

Ohjeistukset on syyti kisitelld myos JHL:n yhdistyksen hallituksessa. Niin pailuottamusmies/luottamusmies
saa evastystd toimiessaan jasenten edustajana.
® On hyvi pohtia yhdessd "mita tima tarkoittaa meiddn organisaatiossamme? Mitka asiat ovat yhdis-
tykselle tarkeitd, joita haluamme erityisesti edistaa ja painottaa”
® Myds tyosuojelu- ja tybhyvinvointiasioita on hyva kasitelld, osana laajaa edunvalvontaa. Mita asioi-
ta erityisesti halutaan parantaa tydolosuhteissa ja mihin panostaa koko henkiloston tyéhyvinvoinnin
parantamiseksi.
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Tyoterveyshuolto yhteistoiminnassa

Tyoterveyshuolto toimii tydpaikan asiantuntija-apuna tydsta johtuvien terveydellisten vaarojen ja haittojen
estdmiseksi ja vihentamiseksi sekd tyontekijoiden tyokyvyn tukemiseksi. Tydterveyshuoltoon liittyvia asioita
voidaan kasitelld paitsi tydsuojelun yhteistoiminnassa my0s osana yhteistoimintaa.

Tydnantaja vastaa yhteistoiminnan toteutumisesta. Henkiloston edustajat ovat mukana yhteistoiminnassa,
ja heiltd odotetaan aktiivisuutta ja aloitteita tydterveyshuollon toiminnan suuntaamiseksi. Henkiléston, tydpai-
kan eri osastojen ja ammattiryhmien tarpeet on tarked tuoda myds tydterveyshuoltoa kisiteltdessa yhteiseen
keskusteluun.

Yhteistoiminnassa kasiteltivia asioita

e tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
- henkil6ston toiveet tydterveyshuollon toiminnan suuntaamiseksi

e tyoterveyshuollon toimintakertomus
® suunniteltujen toimenpiteiden toteutuminen
e tydterveyshuollon tilastot
- Onko tehty oikeita asioita, jotka vaikuttavat tydntekijoiden tyossé jaksamiseen ja

jatkamiseen?

-> Toimiiko yhteistoiminta tyopaikan ja henkil6ston edustajien kanssa, miten voitaisiin
parantaa?

® hakemus tyonantajan Kela-korvausten saamiseksi
e tyGsuojelutoimikunnan [ tybsuojeluvaltuutetun lausunto
-> Lausuntoon kirjataan, jos toimenpiteet eivat ole toteutuneet suunnitelmien mukai-
sesti tai jos tyoterveyshuollon toiminta ei ole vastannut sopimuksessa sovittua

e tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset ja muut raportit
¢ havainnot kehittamistarpeista
e toimenpidesuositukset
—> sopiminen toimenpiteiden toteutuksesta, aikatauluista, vastuista ja seurannasta.

Tyoterveyshuollon toiminnan suunnittelu, jarjestaminen, vaikutusten arviointi ja muutoksiin seka kehittami-
seen vaikuttaminen tulee toteuttaa yhteistoiminnassa. Tydnantaja tulee pitda tydterveyshuollon sopimus ja
tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset henkiloston nahtavilla.

Salassa pidettdvien asioiden kasittely

Henkildston edustajan yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa yksittdisen henkilon asiassa saattaa kariutua tieto-
suojaan, jos yhteisista kaytdnndista ei ole sovittu. Vaikka henkiloston edustajilla on vaitiolovelvollisuus kuten
tyoterveyshuollollakin, keskustelun mahdollistamiseksi saattaa olla tarpeen tyontekijaltd itseltdan pyydetty
kirjallinen lupa, jossa hdan antaa henkiloston edustajalle ja tyoterveyshuollolle nimenomaisen luvan keskustella
hanta koskevan asian selvittdmisesta.
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4 Yhteistoiminnassa kasiteltavien
asioiden asiapiiri

Yhteistoiminnassa kasiteltdvien asioiden tarkemmat sdddokset ja sopimukset [6ytyvat oman alan yhteistoimin-
talaeista ja -sopimuksista. Tassa kuvattuun asiapiiriin on koottu asioita yleispiirteisesti kaikista sddnndoksista.

Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Yhteistoimintalaki

"Taloudellinen tilanne Soveltamisala
- tilinpaatdstiedot ja ndkyma tule-

vaan

TyOsuhteet Tiedonsaanti

- pyynnosta osa- ja madraaikaisten
maarat 1/4-vuosittain

Yleiset tiedot, suun-

Ulkopuolinen tydvoiman kaytto nitelmat, periaatteet

- pyynnosti selvitys kdyton periaat- ; ' ' Henkiloston
ohjelmat -

teista edustajien

- ilmoitus vuokratydvoiman kay- oikeudet

tosta Toiminnan muutokset

- neuvottelumahdollisuus
- jos henkil6stovaikutuksia yt-neu-
vottelut erikseen

- Aloiteoikeus
- Oikeus lisaselvityksiin
- Koulutusoikeus
Tydvoiman - Ajankayttd
vihentiminen

Yhteistoiminnan toteuttamisessa tulee ensimmaisena selvittda, mita yhteistoimintalakia ja sopimuksia tyopai-
kalla sovelletaan. Kasiteltavat asiat voidaan luokitella

e tyOnantajalta tiedoksi saataviin asioihin

® koko tydpaikkaa koskeviin yleisiin tietoihin, suunnitelmiin, periaatteisiin ja ohjelmiin

e toiminnan muutosten vaikutuksiin henkil6stoon

e tydvoiman vihentimiseen liittyviin neuvotteluihin seka

® henkiloston edustajien toimintaoikeuksiin.

Yhteistoiminta on yleiskésite, jonka liséksi eri laeissa ja sopimuksissa kdytetdaan termeja yhteistoimintamenet-
tely ja yhteistoimintaneuvottelu tarkoittamaan tietyssa tilanteessa toteutettavaa yhteistoimintaa.
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Yhteistoimintalain mukaisesti tiedoksi saatavien asioiden kasittely

Tydnantajan tulee antaa tiedoksi henkildston edustajille
® selvitys tydpaikan taloudellisesta tilanteesta
. tilinpaatostiedot (yksityinen sektori)
. nakymi tulevaan vuoteen [ talousarvio (valtio ja kunta)
® selvitys osa- ja madrdaikaisten tyontekijoiden kaytosta
. henkildstdn edustajan pyynndsta neljannesvuosittain
e selvitys ulkopuolisen tydvoiman kdytosta
. vuokratyon kdyton periaatteet.

Tilinpaatos ja ndkyma tulevaan ovat henkil6ston kannalta merkittavia tietoja, koska niiden perusteella hen-
kiloston edustajat voivat arvioida, millaisia muutoksia tydpaikalle on tulossa. Kunta-alalla on annettava tiedot
myds kunnan tydllisyystilanteesta, toiminnan ja talouden tilasta seka niiden todennakoisesta kehityksesta.
® Onko n3kdpiirissa henkildston vahennyksia, ulkoistamisia, tydvoiman lisdystarvetta, ja mitd nima
muutokset vaikuttavat?
® Miten muutokset vaikuttavat tydtehtavien maaraan, tyonjakoon, tydtiloihin?
¢ Voidaanko muutoksiin vaikuttaa siten, ettd tydpaikalle ei hankita vuokratydvoimaa, maaraaikaisia,
osa-aikaisia, itsensa tyollistavia, joiden tydsuhteiden ehdot ovat heikommat kuin sdanndllista koko-
aikatyota tekevilla?

Kunta-alan yt-laissa on maaritty, ettd kunnan [kuntayhtymin talousarvio tulee kisitelld yhteistoiminnassa
ennen paitoksentekoa (valtuuston kisittelyd), mikali talousarviolla arvioidaan olevan henkilGstovaikutuksia.
Tama tarkoittaa talousarvion sisillostd neuvottelemista ja erityisesti henkildstod koskevien vahennysten torju-

mista.

Tiedot osa- ja maaraaikaisen tyovoiman maaristd ovat luottamusmiehelle tarpeen, jotta hdn pystyy vaikut-
tamaan tyopaikalla kdytettdvien maaraaikaisten ja osa-aikaisten sopimusten kdyttoon. Tiedot tulee lain mu-
kaan pyytda tydnantajalta, mutta kdytdnnossa tietojen saamisesta kannattaa sopia sddnndllisend menettely-
tapana. Luottamusmies ei saa tietoja yksittdisten henkildiden osalta vaan jasenkohtaiset selvitykset on tehtéava
jaseniltd suoraan. Luottamusmiehen kannattaa kuitenkin haastaa tyonantaja keskusteluun.

® Onko toistuvien maaraaikaisten ja osa-aikaisten sopimusten kaytto tarpeen?

e Milld edellytyksilla sopimuksia voidaan muuttaa toistaiseksi voimassa oleviksi?

Ulkopuolisen tyovoiman kaytté on nopeasti yleistynyt tydpaikoilla, mistd syysta asian kasittely yhteistoimin-
nassa on myos yleistynyt. Ulkopuolisen tydvoiman kaytolla tarkoitetaan sekd vuokratyévoiman kayttoa ettd

palvelujen ostamista ulkopuolisilta yrityksiltd (ostopalvelut ja alihankinta).

Ulkopuolisen tybvoiman kayttoa koskevaa asiaa on kirjoitettuna useassa kohdassa lakia ja sopimuksia, mista
syystd henkilostdn edustajan on syyta olla tarkkana. Asiaa tulee kasiteltya sekd periaate-asiana, kdytannon tilan-
teessa ulkopuolista tydvoimaa tilattaessa seka erikseen omaan henkildstoon aiheutuvien vaikutusten kannalta.
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® Yhteistoiminnassa kasitellaan ulkopuolisen tydvoiman kdyton periaatteet

e Tybnantajan on joka kerta ilmoitettava henkil6ston edustajille, jos tyopaikalla aiotaan kadyttaa ulko-
puolista tydvoimaa. Henkildston edustaja voi kahden paivan kuluessa vaatia yt-neuvottelujen kay-
mista. Tybnantajan selvityksestd tulee kiyda ilmi

. vuokratyontekijoiden maara

. tyotehtavat ja —kohteet

. sopimuksen kestoaika

. ajanjakso(t), jona vuokraty6voimaa aiotaan kayttaa.

® Tilaajavastuulain perusteella luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun ja tydsuojeluvaltuutetun on
saatava pyynnosta myos
. yrityksen yksilGintitiedot
. tieto sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeiset tydehdot.

® Jos ulkopuolisen tyovoiman kaytosta aiheutuu henkilostovaikutuksia, niistd kdydaan yt-neuvottelut
henkiloston vahentdmista koskevien neuvottelujen mukaisesti.

Tilaajavastuulain perusteella luottamusmies, luottamusvaltuutettu tai tydsuojeluvaltuutettu saavat vuokra-
tyontekijaa koskevat palkkaa ja tydsuhdetta koskevat tiedot vuokratun tyontekijan tyonantajalta, jos tyonte-
kija valtuuttaa hoitamaan asiaansa.

Henkiloston edustajalla on oikeus vaatia ulkopuolisen tydvoiman kdyton aikomuksen kdsittelemistd yt-
neuvottelussa
® ei kuitenkaan silloin, jos tarkoituksena on teettda vuokrattavilla tydntekij6illa ty6td, jota tydpaikan
henkildsto ei vakiintuneen kdytdnnén mukaan suorita tai
® jos kyse on sellaisista lyhytaikaisista ja kiireellistd toistd sekd asennus-, korjaus- tai huoltotdistd, joi-
den teettdminen ei ole mahdollista tydpaikan omalla henkilgstolla.
® asiaa koskevat yt-neuvottelut on kaytava viikon kuluessa neuvotteluvaatimuksen esittamisesta.
Neuvottelujen aikana tydnantaja ei saa tehda paatosta kasiteltavasta asiasta.

Tyonantajan on annettava ilmoitus joka kerta ennen vuokratyfvoiman kayttda koskevan sopimuksen tekemis-
ta. Henkil6ston edustajalla on myos joka kerta mahdollisuus vaatia yhteistoimintaneuvotteluja.

Henkiloston edustajan on oltava valppaana ulkopuolisen tydvoiman kdyton ja tydehtosopimuksen tyoeh-
tojen polkemisen torjumiseksi. Ulkopuolinen tyévoima voi olla joissain tilanteissa tarpeen, mutta henkildston
edustajien tulee valvoa, etta

e vakituisen tydvoiman tarvetta ei korvata ulkopuolisella tydvoimalla

® tydpaikalle ei hankita tydehtosopimuksen kiertamiseksi itsensd tyollistdvid ndenndisesti yrittdjan

asemassa olevia
® ulkopuolisen tyovoiman kdytdssa noudatetaan tehtdvan mukaista tydehtosopimusta
® ulkopuolisen tydvoiman tydolosuhteet ovat asianmukaiset, eikd turvallisuudesta tingita.



Hyvaan yhteistoimintaan - opas henkiloston edustajille 25

Yhteistoimintalain mukaisesti yhteistoiminnassa kasiteltavien asioiden
kasittely

Yhteistoimintaan liittyvat kaikki tydpaikalla noudatettavat periaatteet, suunnitelmat ja ohjelmat ja tavoitteet.
Niitd tulee kasitelld yhteistoiminnassa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin asiasisaltdihin voidaan
vield aidosti vaikuttaa.

Yhteistoimintaneuvotteluihin kuuluvia suunnitelmia, periaatteita ja tavoitteita ovat mm.
® henkilostostrategia ja palvelustrategia
® ty6honoton ja perehdyttamisen periaatteet
® sdhkdpostin ja tietoverkon kdytdn periaatteet
e erilaisten palvelussuhdemuotojen (osa- ja mairiaikaiset) kiyton periaatteet
® ulkopuolisen tydvoiman kdyttda koskevat periaatteet
e ty6hyvinvointiin liittyvan toiminnan periaatteet
® henkilostosuunnitelma ja koulutustavoitteet
e tasa-arvosuunnitelma
® piihdeohjelma
® kameravalvonnan, kulunvalvonnan ja muun teknisin menetelmin toteutettavan valvonnan tarkoitus,
kiyttéonotto ja menetelmat
o tyontekijoistd kerattavat tiedot
® sisdisen tiedottamisen periaatteet.

Henkildston edustajalla on painava rooli laadittaessa tyopaikan toimintaa ohjaavia strategioita, toimintakay-
téntdja ja menettelytapoja. Naihin asioihin kannattaa kdyttaa aikaa ja ruutia. Yhdistyksen toiminta kannattaa
kytked mukaan valmisteluun.

Henkilostostrategia ja palvelustrategia ohjaavat kaikkea tulevaa paatoksentekoa, jossa kasitellaan henkilds-
t6a. Niilld on vaikutusta myds muihin tavoiteasiakirjoihin kuten henkiléstésuunnitelmaan, koulutustavoittei-
siin sekd ulkopuolisen tydvoiman kayttda koskeviin periaatteisiin.

e Miten palvelut tuotetaan, ovatko oman henkildstdn palvelusuhteet turvattu?

® Miten miaéritellddn suhtautuminen toimintojen ulkoistamiseen?

e Miten henkildstostrategiassa maaritellaan henkildstotarpeet JHL:n jasenkentdn nidkokulmasta?

* Mitd vaihtoehtoisia toteuttamistapoja voidaan kayttaa tavoitteisiin padsemiseen?

® Henkiloston on tarked olla aktiivinen ja aloitteellinen ja esittdd omia vaihtoehtoja asioiden kasittelyssa.

Periaatteiden valmistelussa ja kasittelyssda huomioon otettavia asioita ovat myds
* Miten kasiteltdva asia takaa henkildston tydssa jaksamisen?
e Milla keinoin mahdollisiin epakohtiin voidaan puuttua?
® Miten huolehditaan yksityisyyden toteutumisesta ja viltetdan tarpeettoman tiedon kerddmista?
e Miten taataan tasa-arvon edistiminen myds eri ammattiryhmien valilla?
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Tyosuojelun yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Tydsuojelun yhteistoiminnassa tulee kasitella vahintaan
e tydntekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittomasti vaikuttavat asiat ja niitd koskevat muutokset
e riskien arvioinnin periaatteet, tulokset ja johtopaatokset
e tydterveyshuollon toiminta:

. tyopaikkaselvitykset

. toimenpide-ehdotukset niiden sen perusteella tehtavat toimenpiteet
. toimintasuunnitelma

. toiminnan raportit

o tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tydntekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vai-
kuttavat kehittdmistavoitteet ja —ohjelmat kuten

. tyodsuojelun toimintaohjelma

. tydsuojelutoimikunnan vuosittainen toimintasuunnitelma
. tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma

. tyokayttaytymisen pelisddnnot

. ohjeet vakivallan uhan hallitsemiseksi

. henkiloston ikddantymisen vaikutukset

e tydn jarjestelyyn ja mitoitukseen seka niiden olennaisiin muutoksiin liittyvat asiat, joilla on vaiku-
tusta tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn

o tydtekijoille annettavan opetuksen, ohjauksen ja perehdyttamisen tarve ja jarjestelyt

¢ tilasto- ja seurantatiedot, jotka liittyvat tydhon, tydymparistdon ja tydyhteison tilaan liittyvat tai
kuvaavat tyon turvallisuutta ja terveellisyytta kuten
. henkilostotilinpaatoksen tai vastaavan tiedot
. sairauspoissaoloja ja tydtapaturmia koskevat seurantatiedot

® piihdeongelmien ennaltaehkdisya ja pdihteiden vadrinkayttoa koskevat menettelytavat ja hoitoon-
ohjauksen mallit kuten

. tydpaikan paihdeohjelma

. varhaisen vélittamisen ja kuntoutukseen ohjaamisen menettelytavat; huom.

. ennalta ehkaisevin tydterveyshuollon kustannuksista saa 60 % kelakorvauksen,

. kun tyopaikalla on tehty yhteistoiminnassa tydkyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen
malli

® tydsuojelua koskeva tiedotuksen tarve ja jarjestelyt

e tydsuojelun yhteistoimintahenkil6ston tarvitsema tydsuojelukoulutus

® edelld mainittujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta

e Kunta-alan ty6suojelun yhteistoimintasopimuksen mukaan on kisiteltdvd myos tydntekijan omassa
tai toisen kodissa tehtavaan tyohon liittyvia erityispiirteiden késittelya.

Tydsuojelun yhteistoiminnan suunnittelun apuna kannattaa kayttaa vuosikelloa, johon kirjataan suunnitellut
toimenpiteet ja ajankohdat. Vuosikellon avulla toteutuksen seurantaa on helppo toteuttaa ajantasaisesti.
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Toiminnan suunnittelu ja
toteutumisen arviointi

- Ts yt-henkiloston koulutussuunnitelma

raportit
- Tyopaikan aloitteet

[Tytipaikkakéiynnit ja }

(Henkilostotilinpaztds )
- Tapaturma- ja sairauspoissaolotiedot

Henkil6ston asemaan
vaikuttavat muutokset

) mul Tyosuojelun
ja uudelleenjarjestelyt

yhteistoiminnan (Tyiiterveyshuollon yhteistyo )
vuosikello - Toiminnan suunnitelma
: R - Toimintakertomus ja Kelahakemus
- esimerkkejd asioista ja - TyGterveyshuollon raportit ja toi-
] aikatauluista menpiteet 4 x v.

- Vaikutukset tydhyvinvointiin

Tyopaikan pelisaan-
t0ja ja ohjeita

Ohjeet vikivallan uhan hallitsemiseksi [ Riskien arvioinnin ia tvésuoielun
Tyokayttaytymisen pelisadnnot [ Varhaisen Jaty )

vilittdmisen ja kuntoutuksen pelisddnnot toimintaohjelman paivitys
| Pdihdeohjelma [ Perehdytyksen‘tarve ja
jérjestelyt [ Ty6suojelutiedotus

Yhteistoiminta erilaisissa muutostilanteessa

Tyopaikan tapahtuvat muutokset, joilla on vaikutuksia henkilostdon, kuuluvat myds yhteistoimin-
nan asiapiiriin, mikdli muutokset vaikuttavat olennaisella tavalla henkiloston asemaan tai tydehtoihin.
Yhteistoiminnassa neuvoteltavia muutoksia ovat

® tyotehtdvien, toiden, tydnjaon, tydtilojen tai tydaikojen uudelleenjarjestelyt

® yrityksen tai sen osan lopettaminen, yhtidittaminen, kuntien palveluyhteisty6

® toiminnan siirtdminen, laajentaminen tai supistaminen

® kone- ja laitehankinnoista aiheutuvat henkildstovaikutukset

e palvelutuotannon tai tuotevalikoiman tai muu vastaava muutos

® palvelujen ja tydnantajan toimintojen ulkoistaminen tai kokonaan lakkauttaminen

® ulkopuolisen tyovoiman kaytto

e tuotannollisin ja taloudellisin perustein tyévoiman vdahentdmiseen, lomauttamiseen ja osa-aikaista-

miseen liittyvdt yhteistoimintamenettelyt muodostavat oman kokonaisuutensa.

Neuvottelut on aloitettava niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista. Yhteistoiminnassa taytyy ensin erikseen
kasitella valmisteilla olevien toimenpiteiden perusteita, vaikutuksia ja vaihtoehtoja. Sita ennen ty6nantaja ei
voi tehda paatoksia edelld mainituista asioista.

Muutokset, joilla on vaikutusta tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn kuuluvat tyésuojelun
yhteistoiminnan piiriin. Talloin muutoksia tarkastellaan henkildston jaksamisen, tyShyvinvoinnin, tyon jarjes-
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telyiden ja mitoituksen ndkokulmasta.

Tyonantajan neuvotteluesitys

TyGnantajan on annettava neuvotteluesitys henkiloston edustajalle vahintaan viisi paivaa (valtio: kolme pai-
vai) ennen neuvottelujen alkamista. Tydnantajan tulee samalla ilmoittaa neuvottelujen alkamisaika ja -paikka
seka tiedot kasiteltavista asioista. Jos neuvotteluesityksessa tarkoitettu asia koskee yhtd useampaa henkilos-
toryhmis, naiden henkildstéryhmien edustajalle/luottamusmiehille pitda varata riittdviasti aikaa asian keski-
naiseen kasittelyyn ennen varsinaisia neuvotteluja.

Henkiloston edustajan aloiteoikeus

Velvollisuus yhteistoiminnan kdynnistimiseen on tydnantajalla. Henkiloston edustajien ei kuitenkaan tarvit-
se odottaa passiivisesti, jos neuvottelukutsua ei ala kuulua, vaikka tiedossa on, ettd tyopaikalla valmistellaan
muutoksia. Henkiloston edustajilla on yt-lakien mukaan oikeus tehdd aloite yt-menettelyn kdynnistamiseen.
Tama aloiteoikeus on hyddyllinen silloin, kun tuntuu, ettd tydnantaja vitkuttelee yt-menettelyn aloittamista.

Luottamusmiehelle annettavat tiedot

Tydnantajan on ennen yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista annettava asian kasittelyn kannalta tarpeel-
liset tiedot luottamusmiehelle tai tydntekijalle itselleen. Ensisijaisesti ndma tiedot tulisi liittdd neuvotteluesi-
tykseen. Tietojen antamisesta voidaan sopia muutoinkin, mutta luottamusmiehelld pitda olla mahdollisuus
késitelld neuvoteltavia asioita etukateen.

Tyonantajan yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen
Tydnantaja on tayttanyt neuvotteluvelvoitteensa, jos se on toiminut yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla
ja luovuttanut luottamusmiehelle kaikki tarpeelliset tiedot hyvissa ajoin ennen neuvotteluja

Henkiloston edustajan toiminta
Henkil6ston edustajan toiminnassa muistettavia asioita on
e keskustelut jasenten, henkil6ston ja JHL:n yhdistyksen kanssa
® |aaja-alaisen nakemyksen hankkiminen
® neuvotteluvalmiuksien hankkiminen mm. eri vaihtoehtojen pohtiminen asioiden ratkaisemiseksi
e tukiverkoston luominen
® yhteiskuntavaikuttaminen

Selvitd
e Kuinka montaa henkil6d muutos koskee?
® Miten muutos koskee vakinaisia ja maaraaikaisia tydntekijoita?
* Mitd asia koskee, onko rajaus selked?
e Miten muutoksenalainen toiminta varmistetaan jatkossa?
® Jatetadnko jotkut tyot tekematta?
® Muuttuvatko tydajat, palkka ja muut henkilostéedut?
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e Tuleeko tydpaikkaan fyysinen muutos?
e Millaiset ovat tyopaikan tukitoimenpiteet muutostilanteessa?
* Miten tydsuojeluhenkildstd ja tydterveyshuolto voivat toimia tukena?

Yhteistoimintamenettely vahennettaessa tyovoimaa tuotannollisin ja
taloudellisin perustein

Tydvoiman vihentimistad ovat osa-aikaistaminen, irtisanominen ja lomauttaminen. Ennen kuin tyénantaja te-
kee paatoksia, tulee tyopaikalla kdyda yhteistoimintaneuvottelut.

Eri sektorien yhteistoimintalakien mukaan neuvotteluesitys on annettava viisi pdivaa ennen neuvotteluja.
Neuvotteluaikojen pituus riippuu henkilémaarasta, johon vahennysten arvioidaan kohdistuvan.

Neuvotteluesitys koskee yhteistoimintaneuvottelujen ja tydllistimistoimenpiteiden kdynnistamista ja siita
taytyy ilmeta ainakin neuvottelujen alkamisaika ja -paikka sekad paakohdittain esitys kasiteltavista asioista.
Asiat kasitelladn tydnantajan ja luottamusmiesten kesken tai yhteistoimintaelimessa. Yksittdisen tydntekijan
irtisanomista, lomauttamista tai osa-aikaistamista kasitellaan ensisijaisesti kyseisen tyontekijan ja tydnanta-
jan valilld, mutta tyontekija voi vaatia asian kasittelyd myds luottamusmiehensa ja tydnantajan kesken.

Harkitessaan vdhintdan kymmenen henkilon irtisanomista, lomauttamista yli 90 paivaksi tai osa-aikaistamista
tydnantajan on liitettava neuvotteluesitykseen tiedot
® aiottujen toimenpiteiden perusteista
e alustava arvio irtisanomisten, lomautusten ja osa-aikaistamisten maarista ja kohdistumisesta henki-
[6stdon
® selvitys periaatteista, joiden mukaan vdahennykset kohdistuvat
® arvio ajasta, jonka kuluessa vahennykset aiotaan toteuttaa
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YT-neuvottelut tydvoimaa viahennettaessa: kunta-ala, valtio ja yksityinen sektori

aikaistus alle 90 pv

vahennys alle 10 tyontekija3 tai lomautus/osa-

vahennys vahintdan 10 tyontekijaa tai vahintaan

10 tt lomautus [ osa-aikaistaminen yli 90 pv ajaksi

kirjallinen neuvottelu- neuvotteluaika kirjallinen neuvottelu- | neuvotteluaika
esitys esitys
5 pv 14 paivaa 5 pv 6 viikkoa

- valtio: 7 pv

Muistettavaa:
- tydnantajan annettavat tiedot
- toimenpiteiden perusteista
- arvio henkildmaarista
- selvitys milld perusteella henkil6t maaraytyvat
- arvio toimeenpanon ajasta

Valtion yt-lain mukainen neuvotteluaika alle 10 tydntekijan vahentamis-, lomautus- tai irtisanomistilanteessa
on vahintddn seitseman paivaa.

Kirkon yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kirjallinen neuvotteluesitys henkildston vahentamistilanteessa on
annettava viimeistaan viisi paivaa ennen neuvottelujen alkamista. Jos yhteistoimintamenettely koskee tuotan-
nollisista tai taloudellisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista, paatos
asiassa voidaan tehda vasta, kun yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta on kulunut vdhintdan 14 paivaa.

IImoitus tydvoimaviranomaisille

Jos tydnantaja esittda kasiteltavaksi toimenpiteitd, jotka voivat johtaa tyontekijdn irtisanomiseen, lomaut-
tamiseen tai osa-aikaistamiseen, on neuvotteluesitys tai siitd ilmenevat tiedot toimitettava kirjallisesti myds
tyo- ja elinkeinotoimistoon viimeistdan yhteistoimintaneuvottelujen alkaessa.

Toimintasuunnitelma ja toimintaperiaatteet tyollistymisen edistamiseksi

Tybnantajalla on tehostettu neuvotteluvelvollisuus tydvoiman vahentdmistilanteessa. Tydnantajan on annet-
tava luottamusmiehelle esitys tyollistymistd edistavaksi toimintasuunnitelmaksi yhteistoimintamenettelyn
alkaessa. Toimintasuunnitelma laaditaan aina, kun irtisanomisuhka taloudellisista tai tuotannollisista syista
koskee vahintdan kymmentd tyontekijaa. Toimintasuunnitelmassa tydnantajan taytyy selvittda neuvotteluai-
kojen ja menettelytapojen lisaksi tydvoimapalvelujen kdyttdminen seka selvitys siitd, miten tydnantaja edistaa
tyontekijan tydnhakua ja koulutusta. Lopullinen toimintasuunnitelma valmistellaan yhdessa henkilostén edus-
tajien kanssa osana yhteistoimintamenettelya. Irtisanomisia koskevan yhteistoimintamenettelyn yhteydessa
on tehtdva tarvittavat muutokset myos tyopaikan henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan ja selvitettava, aihe-
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uttavatko irtisanomiset tai muut uudelleenjarjestelyt muutoksia tydhon jaavan henkildston tehtéviin ja koulu-
tustarpeisiin.

Neuvotteluvelvoitteen sisalto
Neuvottelujen piiriin kuuluvat
® toimenpiteen perusteet ja vaikutukset
e toimintasuunnitelma tai toimintaperiaatteet
® vaihtoehdot tydvoiman vahentdmisen rajoittamiseksi seka seurausten lieventamiseksi.
® neuvotteluissa on hyva sopia myos yhteistoimintamenettelyn neuvottelu- ja lopettamisaikataulusta.

Neuvottelut etenevat vaiheittain, ensin kdydaan lapi esitettyjen toimien perusteet ja vaihtoehdot. Sen jalkeen
eri kokouksessa neuvotellaan henkildstdvaikutuksista.

Yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen

Yhteistoimintavelvoite on tayttynyt, kun tydvoiman vahennyksistd on neuvoteltu yhteistoimintalain mukai-
sesti 6 viikkoa [ kirkon yhteistoimintasopimus: 14 p3ivai [ valtion yt-laki: 7 pdiva3 /. Neuvotteluajasta voidaan
paikallisesti sopia toisin, ja neuvottelut voivat myds paattya aikaisemmin, jos osapuolet paasevat asioista yh-
teisymmarrykseen.

Tyonantajan selvittamisvelvollisuus
Kun tyonantaja on tayttanyt neuvotteluvelvoitteensa, hanen on esitettava kohtuullisen ajan kuluessa luotta-
musmiehelle selvitys neuvottelujen perusteella harkittavista paatoksista. Selvityksestd on ilmettava ainakin

® jirtisanottavien, lomautettavien ja osa-aikaistettavien maarat

® |omautusten kestot seka

® tieto siitd, minka ajan kuluessa tydnantaja aikoo panna toimeen paatoksensa.

Yhteistoiminnan kirjaaminen

Tyonantajan on huolehdittava, ettd yhteistoimintaneuvotteluista pidetdan poytakirjaa.

Neuvottelussa ldsna olleet tarkastavat poytékirjan ja varmentavat sen allekirjoituksellaan. Poytakirjan tarkas-
tamisesta ja allekirjoittamisesta voidaan sopia neuvotteluosapuolien kesken.

Henkiloston edustajan tehtava tydvoiman vahennystilanteissa on rankka. Paitsi neuvottelut myds henkildston
ja omasta jaksamisesta on huolehdittava mahdollisuuksien mukaan. Jaksamista edistdd mm.

® kokoa tukiverkosto

* informoi yhdistystd, aluetoimistoa ja liittoa, aktiivista viestintaa!

® varmista yhteistoimintamenettelyn oikeellisuudesta

® selvitd tyopaikan tukitoimenpiteet muutostilanteessa

® selvitd muutosturvan edellyttdmat toimenpiteet

e toimi yhteistydssa tyosuojeluhenkildston ja tydterveyshuollon kanssa.
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Luottamusmieskoulutuksessa kasitelladn tata opasta laajemmin toimintaa muutostilanteissa. Valtiosektorille
on tehtynd myos asiaa kasitteleva opas "Valtion henkildston edunvalvonta muutostilanteessa”
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5 Riita-asioiden kasittely, seuraamukset ja valvonta

Erimielisyysasiat kasitellaan ensisijaisesti tydpaikalla. Mikali asiat eivat ratkea paikallisesti neuvotellen, erimie-
lisyys voidaan riitauttaa. Kunta-alan, valtiosektorin ja yksityisten alojen yhteistoimintalaeissa maaritellaan asi-
oiden riitautusmenettely ja asian vieminen yleisen tuomioistuimen kasiteltavaksi.

Kirkon yhteistoimintasopimuksessa on sovittu, etta erimielisyydestd neuvotellaan kirkon paasopimuksen mukai-
sesti. Jos keskusneuvottelussa ei saavuteta yksimielisyyttd, asia voidaan viedd tydtuomioistuimen paatettavaksi.

Edunvalvontaketju

Yhteistoimintaan liittyvissd kysymyksissd jasen ohjataan ottamaan ensisijaisesti yhteytta tyo-
paikkansa (pad)luottamusmieheen, tydhyvinvointiin liittyvissa asioissa tyosuojeluvaltuutet-
tuun.

- Jos tydpaikassa ei ole luottamusmiesti [ tydsuojeluvaltuutettua, tai yhteystietoja ei

ole, jasen voi ottaa suoraan yhteyttd JHL:n aluetoimistoon.

—> Luottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu ja yhdistyksen muut toimihenkilt sekd tydn-
tekijat saavat tarvittaessa apua ja tukea aluetoimistoista ja liiton keskustoimistosta.

- Yksityisen sektorin osalta yhteistoiminnan toteutumista valvoo myos yhteistoimin-
ta-asiamies, joka on valtion viranomainen.

Rangaistussadnnos yhteistoimintalain noudattamatta jattamisesta

Tydnantaja, joka tahallaan tai huolimattomuudesta jattda noudattamatta tai rikkoo yhteistoimintamenettelya,
tietojen antamista, vuokraty6voiman kaytt6a koskevaa, liikkeenluovutusta tai henkildstén edustajan tydsta
vapautusta ja korvauksia koskevia sddnndksid, voidaan tuomita sakkoon rikoslain 47 luvun 4 §:n mukaisesti.

Hyvitys tyontekijalle

Tybnantaja, joka on irtisanonut, lomauttanut tai osa-aikaistanut tydntekijan noudattamatta tahallisesti tai
huolimattomuudesta mitd yhteistoimintalaissa menettelystd sdddetdan, voi joutua maksamaan irtisanotulle,
lomautetulle tai osa-aikaistetulle tydntekijalle enintddn 30 000 euron suuruinen hyvityksen.

Hyvitys voidaan jattda tuomitsematta, jos tyonantajan laiminlydntia voidaan kaikki asiaan vaikuttavat seikat
huomioon ottaen pitda vahaisena. Oikeus hyvitykseen vanhenee 2 vuodessa sen kalenterivuoden paattymises-
té, jonka aikana oikeus hyvitykseen on syntynyt tyo- tai virkasuhteen padttymisesta. Hyvityksen tuomitsemi-
sesta paattaa yleinen tuomioistuin.
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Yhteistoiminta-asiamies

Yhteistoiminta-asiamies valvoo yksityisen sektorin yhteistoimintalakien piirissa olevia, yleissitovien tydehtoso-
pimusten piirissa olevia yrityksia. Lakien valvonta on jaettu: yhteistoiminta-asiamiehen liséksi lakeja valvovat
tyontekija- ja palkansaajajarjestot.

® Yhteistoiminta-asiamies
® valvoo lakien noudattamista
. kohdistuu padosin tydnantajiin
. tyontekijoihin kohdistuvia: salassapitosaannokset, tydntekijaaloitteiset
menettelytavat
® neuvoo lakien soveltamisessa
® edistdd ja parantaa yhteistoimintaa ja osallistumisjarjestelmien toteutumista aloittein ja ohjein
® seuraa lakien tavoitteiden toteutumista
o tekee lausuntopyyntoja tydneuvostolle yt-lain ja yritysryhmid koskevan yt-lain soveltamisesta
® valvoo henkiléstérahastojen toiminnan ja hallinnon lainmukaisuutta
e yllapitaa henkilostorahastorekisteria

Yhteistoiminta-asiamieheen voivat ottaa yhteytta tydnantajat, tydntekijat ja henkiléstéryhmien edustajat.
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Lahteet

Laki tydnantajan ja henkiloston vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa 30.3.2007/334

Laki yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa 651/1988

Sopimus yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa

Kirkon yhteistoimintasopimus 16.2.2010

Valtion henkildston edunvalvonta organisaation muutostilanteessa. Opas luottamusmiehelle. JHL

JHL:n edunvalvontaosaston muistio (AMi, RRa) KT:n yleiskirjeiden kasittelysta 21.9.2010

http://www.finlex.fi/fi/
http://www.vm.fi
http://sakasti.evl.fi

www.jhl.fi



JHL - Julkisten ja
hyvinvointialojen
liitto

PL 101, 00531 Helsinki,
Sorndisten rantatie 23,
00500 Helsinki,

vaihde 010 770 31

etunimi.sukunimi@jhl.fi,

www.jhl.fi

JHL — aluetoimistot

Etela-Suomen aluetoimisto
Soédra Finlands regionkontor
Hameenkatu 25-27, 2. krs.
11100 Riihimaki

vaihde/vixel: 010 7703 680

Iti-Suomen aluetoimisto

Yldsatamankatu 7 B 13

80100 Joensuu

vaihde: 010 7703 650
Kuopion toimisto
Puistokatu 6, 70110 Kuopio
vaihde: 010 7703 650

Kaakkois-Suomen aluetoimisto

Koulukatu 23

53100 Lappeenranta

vaihde: 010 7703 590
Mikkelin toimisto
Vuorikatu 11 A 4
50100 Mikkeli
vaihde: 010 7703 550

Keski-Suomen aluetoimisto
Kalevankatu 4

40100 Jyvaskyld

vaihde: 010 7703 580

Lapin aluetoimisto
Rovakatu 26 A
96100 Rovaniemi
vaihde: 010 7703 600

Oulun seudun aluetoimisto
Mékelininkatu 31
90100 Oulu
vaihde: 010 7703 610
Kainuun toimisto
Kauppakatu 22 B
87100 Kajaani
vaihde: 010 7703 570

Pirkanmaan aluetoimisto
Rautatienkatu 10

33100 Tampere

vaihde: 010 7703 620

Pohjanmaan aluetoimisto
Osterbottens regionkontor
Pitkdkatu 43, 65100 Vaasa
vaihde/vixel: 010 7703 640

Padkaupunkiseudun aluetoi-
misto

Haapaniemenkatu 14

00530 Helsinki

vaihde: 010 7703 340

Satakunnan aluetoimisto
[solinnankatu 24, 5. krs.
28100 Pori

vaihde: 010 7703 670

Varsinais-Suomen aluetoimisto
Egentiga Finlands regionkontor
Verkatehtaankatu 4, 20100 Turku
vaihde/vixel: 010 7703 700

Raseborg-opisto
Ldhdelammentie 155,
10300 Raseborg
vaihde: 010 7703 730

Lomakeskus Livohka
Kaarelantie 23, 97900 Posio
vaihde: 010 7703 720



